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RESUMO: O presente artigo € um relato de experiéncia referente a elaboragéo e implementagdo de
curso de formagdo continuada na modalidade a distancia em Gestdo Escolar, para os professores da
rede municipal de educacgéo de Uruagu (GO). O trabalho descreve a trajetéria da equipe de professores
formadores do Polo em parceria com a secretaria de educacdo na criacdo e implementacao do curso,
com o objetivo de demonstrar as possibilidades de uso da EAD na formacdo de gestores de forma
qualitativa e eficaz. O referencial tedrico que sustentou o trabalho baseou-se na legislagdo sobre a
EAD e em autores como Almeida e Alonso (2007), Brito (2009), Demo (2010), Freitas (2009), Lévy
(2009) e Silva (2011), que discutem o uso das tecnologias na educagdo; e, autores como Barroso
(2011), Boccia (2011), Campbell (2010), Davies (2010), Ferreira (2011), Freitas (2000), Giro e Michel
(2013), Gongalves (2003), Hora (1994, 2010), Libéaneo, Oliveira e Toschi (2011), Luck (2011a,
2011b), Paro (2001) e Veiga (1995), que discutem a importancia da gestdo democratica da escola. A
partir de pesquisas bibliogréficas, observacdes sistematicas e atividades desenvolvidas pelos cursistas
no Moodle e nos encontros presenciais é que se chegou aos resultados desta experiéncia, entre 0s
quais: a elaboracdo de um Plano de Gestdo Escolar como instrumento diretivo para construcdo das
propostas de gestéo e o uso eficiente da modalidade de EAD na formacao de professores para gestores
escolares.
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ABSTRACT: This paper is an experience report on developing and implementing continuing
education course in distance mode in School Management, for teachers of the municipal education
Uruagu (GO). The paper describes the trajectory of the formation team teachers polo in partnership
with the secretary of education in the creation and implementation of the course, aiming to
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demonstrate the possibilities of using EAD in management training qualitatively and effectively. The
theoretical framework that underpinned the work was based on the law on distance learning and
authors like Almeida and Alonso (2007), Brito (2009), Demo (2010), Freitas (2009), Lévy (2009) and
Silva (2011), discussing the use of technology in education, and,as authors Barroso (2011), Boccia
(2011), Campbell (2010), Davies (2010), Ferreira (2011), Freitas (2000), Giro and Michel (2013),
Gongcalves (2003), Hora (1994, 2010), Libaneo, Oliveira and Toschi (2011), Luck (2011a, 2011b),
Paro (2001) and Veiga (1995), who discuss the importance of democratic school management. From
literature searches, systematic and activities of the teacher students in Moodle and in-person meetings
observations is that we arrived at the results of this experiment, including: the development of a
School Management Plan as the governing instrument for the construction of proposed management
and efficient use of the modality of distance education in teacher training for school managers.

Keywords: EAD. Democratic and participatory management. School management. Continuing
Education.

1 INTRODUCAO

O presente artigo tem como objetivo apresentar um relato da experiéncia de
utilizacdo da Educacédo a Distancia (EAD) para formacdo continuada em Gestdo Escolar, em
nivel de aperfeicoamento profissional, dos professores da rede publica do municipio de
Uruacu, Estado de Goiés. A formacdo foi realizada por professores formadores do Polo de
Apoio Presencial do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), que tem como
mantenedora a Prefeitura Municipal de Uruagu.

O curso ocorreu entre fevereiro e outubro de 2012, com 220 horas, revelando-se uma
experiéncia pioneira e inovadora num duplo sentido: primeiro, porque 0 municipio de Uruagu
ndo havia ainda promovido formacdo continuada para seus servidores em Gestdo Escolar; e,
segundo, porque esta formacdo aconteceu por meio da EAD através de professores
formadores do Polo UAB de Uruagu.

De acordo com a Lei Municipal n. 1.095, de 11 de maio de 2000, que dispde sobre o
Estatuto do Magistério Pablico do Municipio de Uruagu, em seu artigo 108, paragrafo 1°, o
candidato ao cargo de diretor de unidade escolar, deve obrigatoriamente, ter concluido curso
de formacdo em Administracdo Escolar, promovido pela Secretaria Municipal de Educacéo.
Diante desta necessidade, o Polo UAB elaborou uma proposta de formacgdo continuada na
modalidade a distancia para os professores. Posteriormente, o Conselho Municipal de
Educagdo (CME) também expediu a Resolugdo CME n. 01, de 02 de maio de 2012,
estabelecendo normas complementares para a realizagdo do processo de escolha para diretores
na rede municipal. Dentre as normas elencadas, destaca-se o Art. 2°, que refere a escolha do

diretor pela comunidade escolar (professores, servidores, pais e alunos), o que contribuiu para
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a consolidagdo do referencial tedrico do curso, que teve a gestdo democratica e participativa
na escola como seu norteador fundamental.

Diante disso, apresentamos a realizacdo do curso de Gestdo Escolar como uma
experiéncia inovadora no Polo UAB de Uruagu, 0 que proporcionou aos professores do Polo
uma experiéncia para além da tutoria, da qual todos ja estavam ambientados, mas abriu
caminhos para o papel de professores formadores. Em relagdo & fundamentagdo teérica é
demonstrado o papel da EAD na formacédo de professores no Brasil, a partir da legislacdo e
normativas dos 6rgdos responsaveis (MEC, Estados, Municipios); além disso, deu-se destaque
aos conceitos de gestdo democrética e participativa da escola tendo o projeto politico-
pedag6gico como elemento central na formacdo da autonomia da escola e na construcdo de
um ensino de qualidade.

Quanto aos aspectos metodoldgicos, a pesquisa bibliografica e a observagédo
participantes dos professores formadores e cursistas, propiciou tanto o formato curricular do
curso quanto o referencial tedrico das discussdes. Vale ressaltar que houve uma
intencionalidade em trabalhar com a proposta de uma gestdo democratica e participativa. Por
ultimo, apresentamos uma se¢do com o0s resultados obtidos e sua discussdo, demonstrando o
impacto que o curso trouxe para a formacdo dos professores e consolidacdo do processo de
gestdo democratica nas escolas do municipio, assim como as contribui¢cdes que o universo da

EAD proporcionou.

2 EXPERIENCIA INOVADORA

No Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), os Polos presenciais sdo unidades
operacionais vinculadas as Universidades mantidas pelo poder publico brasileiro cadastradas
na Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para
atendimento as necessidades de formacdo superior das regides que manifestamente interesse
por meio da educagdo a distancia (cursos superiores, especializacdes, aperfeicoamento e
extensdo), especialmente, voltado para a formacdo e capacitacdo dos profissionais da
educacdo (UAB, 2012). Neste sentido, os Polos presenciais sdo limitados a operacionalizacdo
dos cursos ofertados pelo Sistema UAB, com a manutencdo do espaco fisico e uso dos
equipamentos para execucdo das atividades previstas no projeto pedagdgico de cada curso e
Instituicdo.

O Polo de apoio presencial de Uruacu (GO), criado pela Lei municipal n. 1.551, de
30 de abril de 2010, teve uma experiéncia inovadora em 2012 com a oferta do curso de

formagéo continuada em Gestdo Escolar, ministrado na modalidade EAD aos profissionais de

www.fasem.edu.br/revista ISSN 2238-9547

11


http://www.fasem.edu.br/revista

Revista Fasem Ciéncias Vol. 4, n. 2, jul.-dez./2013

educacdo do municipio, uma vez que os proprios professores do Polo, apoiados pela
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SEMEC), elaboraram o curso desde a grade
curricular até sua execucdo com a utilizacdo da plataforma Moodle.

Apesar do carater operacional dos Polos presenciais da UAB, o Polo de Uruacu,
amparado pela Lei municipal n. 1.551/2010, Art. 5°, inciso VI°, por meio de sua equipe de
professores, foi sensibilizado a idealizar a oferta do curso de aperfeicoamento em Gestéo
Escolar para atender a necessidade de formacdo de professores da rede municipal no que
tange as eleicdes para diretores escolares no pleito 2013/2014.

Diante disso, a SEMEC anuiu a ideia dos professores do Polo, que contou também
com a aprovacdo do Conselho Municipal de Educacgéo reconhecendo e validando o curso para
efeito de titulacdo e inscricdo no processo de escolha de diretor. A partir de novembro de
2011, os professores do pdlo tomaram as providéncias para realizacdo do curso, dentre elas:
convidaram um professor do municipio especialista em EAD e com experiéncia em
administracdo de cursos no Moodle para compor a equipe e um técnico em informética que
ficou responsavel pelo download, instalacdo e hospedagem do Moodle, além de reunibes de
planejamento para elaboracdo do plano de curso.

Em janeiro de 2012, foi publicada a oferta do curso para realizacdo das inscri¢oes,
que contou com 63 professores inscritos. A aula inaugural aconteceu nas dependéncias fisicas
do polo no dia 7 de fevereiro, e seu encerramento no dia 7 de novembro, com a entrega dos

certificados.
3 A EAD NA FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

Uma das principais motivacOes para realizacdo do curso foi a possibilidade de
capacitacdo dos professores e a vivéncia que o trabalho do Polo com os cursos EAD das
universidades parceiras desde 2009, com atendimento de 370 cursistas.

H& que se mencionar que houve uma ampliacdo na oferta em EAD no Brasil e, neste
sentido, pode-se considerar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei n° 9.394/96, instituiu
oficialmente a modalidade a distancia no ensino formal no Brasil, que posteriormente é
regulamentada pelo Decreto n°® 5.622/05 — e, de providéncias administrativas do governo

federal que no mesmo ano de criagdo da LDB, instituiu pelo Decreto n® 1.917/96 o Ministério

% “Fomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade de educagdo a distancia, bem como a pesquisa
em metodologias inovadoras de ensino superior apoiadas em tecnologia de informagdo e comunicago;”
(URUACU, 2010)
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da Educacdo e Cultura (MEC). Os artigos 80 e 87, § 3°, além de evidenciar a importancia da
EAD, determinam a realizacdo de programas de capacitacdo para os professores em exercicio.

Assim, a educacdo no Brasil vem passando historicamente por diversas mudancas
que visam o desenvolvimento do pais e neste cenario a EAD vem ganhando espaco, pois,
proporciona o0 acesso a educagdo e ao conhecimento cientifico em grande escala e propor¢do
propiciando aos interessados o ingresso na educagdo superior, bem como outros cursos de
formacéo continuada ou mesmo pos-graduacao.

No Brasil, houve a implantacdo da Universidade Aberta do Brasil com o objetivo de
disseminar a formacao atendendo municipios mais distantes dos centros universitarios ou de
lugares que ainda ndo tinham oferta de ensino superior.

A educacao a distancia, no que se refere a formacéo de professores, permite 0 acesso as
orientacdes metodoldgicas, ao conhecimento cientifico e as técnicas educacionais atualizadas
além de permitir condi¢bes de organizacdo de tempo para realizacdo dos estudos. Possibilita
também, o apoio aos professores em suas atividades educacionais, pois, a modalidade
favorece a troca de experiéncias, incentiva a formacdo de grupos de estudo e a interacdo
mutua entre os participantes (PEDROSA, 2003 apud BARRETO, 1995).

No entanto, requer de toda comunidade académica dos professores envolvimento
tanto em pesquisas como em analises das experiéncias para que seu desenvolvimento néo
aconteca apenas quantitativamente mas, principalmente, qualitativamente.

O fato é que estamos inseridos numa sociedade marcada pelas Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC), que promovem a construcdo de novos valores e saberes,
denominados por muitos de cibercultura (LEVY, 1997; BRITTO, 2009; FREITAS, 2009).

A EAD contemporanea esta imersa neste contexto e dele emerge com propostas
inovadoras. Para Demo (2010), trata-se de um processo irreversivel que tende a mudar a
forma de conceber a educacdo e fazer desaparecer a dicotomia entre a énfase em educacéo
presencial e educagédo a distancia, visto que a educagdo convencional utiliza cada vez mais
métodos e recursos tecnoldgicos e a educacédo a distancia absorve cada vez mais aspectos da
educacéo presencial.

Partimos, assim, do pressuposto de que a EAD é uma modalidade de educagéo
consolidada (DEMO, 2010) e que, como na modalidade presencial, para garantir sua
qualidade é preciso que haja um bom planejamento pedagogico curricular, bons materiais de
consulta, além de apoio e tutoria, recursos didaticos e tecnoldgicos acessiveis, com uma

metodologia clara e significativa.
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Neste sentido, o curso de Gestdo Escolar, ofertado pelo Polo UAB de Uruagu,

procurou atender todos estes requisitos em constante didlogo com os cursistas.

4 A GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA FORMACAO DE
GESTORES EDUCACIONAIS

O curso de Gestdo Escolar do Polo UAB de Uruagu teve como premissa basica a
formacéo de gestores escolares da rede puablica municipal, fundamentada nas concepcdes de
uma gestdo democrética e participativa, para a consolidagdo do espirito democratico enquanto
valor social e cultural construido pela sociedade brasileira, no que tange a construcao de sua
autonomia e combate as formas exploratdrias e autoritarias de dominio humano.

A premissa da fundamentacdo legal, foi a Constituicdo Federal de 1988em seu Art.
206,preconiza a gestdo democratica como principio basico do ensino publico. Esse principio
implica na descentralizacdo da gestdo e participagdo na tomada de decisdes por toda a
comunidade escolar, bem como, em transparéncia nas decisdes e acdes escolares.

E em reforco ao que refere a gestdo democratica nos espagos de ensino, “as Escolas”,
implica a busca pela qualidade do ensino. A afirmacédo de Freitas (2000) se coaduna com 0s

pressupostos assumidos pelo curso em questdo, enfatizando a participacdo quando assevera:

A implementacdo da gestdo democratica na organizagdo escolar passa pela
participacdo enquanto construcdo conjunta de todos os sujeitos envolvidos
que por sua agdo consciente buscam, na problematizagdo e discussao de suas
praticas e das praticas escolares como um todo, gerirem juntos 0s processos
educativos. A participacdo na gestdo democréatica apresenta também como
demanda o saber, o conhecer que se constroi através dos processos e

formacao.

Neste sentido, a gestdo democratica e participativa foi premissa norteadora da
formagéo. Assim, enfatizamos a formacdo de um profissional para atuar na funcdo de gestor
escolar com qualificagdo fundamentada na lideranga e formacéo para a cidadania respeitando
as condi¢des humanas e materiais disponiveis com vistas a conquista da autonomia da escola.

Gadotti (1994 apud GIRO; MICHEL, 2004) faz uma observacdo a respeito da

relacdo entre gestdo democrética e qualidade do ensino:

Ela certamente ndo solucionara todos os seus problemas, mas ha razdes,

tedricas e experimentais, para crer que ela € um condicionante
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imprescindivel da qualidade. Participar da gestdo significa inteirar-se e
opinar sobre os assuntos que dizem respeito a escola, isso exige um

aprendizado que é, ao mesmo tempo, politico e organizacional.

Enfatiza-se a conquista da autonomia da escola como resultado de uma gestéo
democratica e participativa. Autonomia no sentido de autogoverno e respeito as suas
peculiaridades culturais e sociais. Autonomia como elemento estruturador de a¢des politicas e
pedagogicas construidas e ndo simplesmente recebidas (BARROSO, 2011).

Mas, que instrumento pratico poderia auxiliar a escola na construcdo de sua
autonomia? Veiga (1995) nos auxilia nesta questdo apontando o projeto politico pedagdgico
como a principal ferramenta para que a escola se reflita enquanto construtora de sua propria

identidade. Ela afirma:

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisGes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentérios da divisdo do trabalho que

reforca as diferengas e hierarquiza os poderes de decisao (p. 13).

No entanto, a construcdo de uma escola democrética e, consequentemente, uma
sociedade democratica, s6 é possivel por meio da participacdo ativa de seus atores. No
contexto escolar, professores, servidores, pais, alunos e comunidade local sdo os principais
agentes de participagdo e mobilizacdo na participacdo efetiva da comunidade escolar para a
construcdo do projeto politico pedagdgico. Porém, ndo se trata apenas de mobilizagdo, mas de
"aprender a pensar e a realizar o fazer pedagogico de forma coerente” (VEIGA, 1995, p. 15).

Foi considerado também, a importancia do voto dos professores, servidores
escolares, alunos e pais de alunos, na escolha de seus diretores como um principio da gestdo
escolar preconizada para 0 municipio. Paro (2001) demonstra que a eleicdo de diretores de
escolas publicas é necessaria e importante para a consolidacdo da autonomia da escola e sua
gestdo democratica, além de comprometer diretamente o gestor escolar com o publico que o

elegeu e suas solicitagdes de uma forma mais intensa. Isso ndo significa, porém, que a escolha
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em si mudara os rumos da escola. E necessario que haja uma participacéo efetiva de todos
para que resultados mais expressivos sejam alcanc¢ados.

Com estes pressupostos o curso foi ministrado tendo como objetivo a formacao de
uma consciéncia critica e auto-refletiva dos professores diante de suas realidades escolares, de

forma que uma gestdo escolar seja construida com bases sélidas.

5 METODOLOGIA DO CURSO

A escolha pelo formato do curso na modalidade a distancia foi resultado de vérios
momentos de discussdo e analise da equipe, onde a prioridade foi adequar o curso as
condicdes espaciais e temporais dos interessados, afim de criar oportunidades ao maior
namero de envolvidos na educacdo municipal, de forma que mesmo o0s ndo interessados em
pleitear a direcdo de uma unidade escolar, poderiam participar do curso, no intuito de serem
coadjuvantes na implantacdo e concretizacao da gestdo democratica.

Foram utilizados os materiais do curso de Formacdo para Gestores, oferecido pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Goias, em 2011, aos pré-candidatos a diretores das
escolas estaduais. No entanto, o curso foi criado e estruturado numa identidade propria e
singular, baseado nas prioridades da educacdo municipal, que atende a educacao infantil e
ensino fundamental, sem deixar de lado os aspectos legais, estruturais e pedagogicos que
regem a educacédo nacional. Veja abaixo o quadro 1 contendo a estrutura curricular do curso:

Quadro 1 — Estrutura curricular do curso de Gestao Escolar
Tematica: EAD - Vivenciando as tecnologias: formagdo para gestdo escolar.
Conteudos: Sistema UAB e seus eixos fundamentais. Caracteriza¢do dos polos
presenciais. EAD e gestdo democrética. Etica na EAD. Ambiente virtual de
aprendizagem - moodle. Aprendizagem interativa. Proatividade. Auto-
aprendizagem. Disciplina de estudos e Rotina diaria.
Carga horaria:40 horas.

Temética: Politicas educacionais.

Conteudos: Histéria da legislacdo da gestdo educacional brasileira. Politicas
educacionais. Administracdo versus gestdo escolar. Conceitos de democracia,
Médulo Il | educacéo, escola e ensino. Nogbes de participacdo social. Desafios para uma
gestdo escolar. Relagdo familia, escola e sociedade. Gestdo democratica e LDB,
PNE e PME de Uruagu.

Carga horéria:40 horas.

Tematica: Politicas publicas de educacdo e os meios de efetivacdo do direito
universal a qualidade educacional.

Médulo 111 | ConteGidos: Sistemas educacionais. Financiamento da educacdo basica.
Programas educacionais. FUNDEB. PDDE. PDE.FNDE.Pradime.

Carga horaria: 40 horas.

Tematica: Préaticas e propostas da gestdo educacional.

Conteudos: Curriculos ideal, real, invisivel e oculto. Avaliacdo escolar:
Médulo IV | institucional, rendimento aluno professor, IDEB. Planejamento escolar. Projeto
politico pedagogico. PDCA. Plano de trabalho para gestdo escolar.

Carga horaria:40 horas.
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Temética: Planejamento da gestéo escolar.
TCC Conteddo: Construgdo do Plano Gestor.
Carga horaria: 60 horas.

Fonte: (proprio autor)

No final de cada modulo a equipe fez uma avaliagdo do estudo concluido e um novo
planejamento do mddulo seguinte, adequando recursos e estratégias para provocar maior
participacdo e interesse dos cursistas.

Os modulos foram divididos em unidades de ensino e aprendizagem dentro da
plataforma Moodle. Cada mddulo conteve quatro unidades, terminando sempre com uma
avaliacdo final. Cada unidade seguiu uma estrutura padrdo constituida com materiais para
leitura, atividades e textos complementares.

Entre cada moddulo foi realizado um encontro presencial no Polo, totalizando sete
encontros. O Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) foi produzido sob orientacdo dos
professores/formadores, que dividiram os cursistas em grupos de até trés participantes
oferecendo orientagdo presencial. A dindmica metodoldgica desses encontros foi
diversificada, incluindo palestras, debates, trabalhos em grupos, orientacdo para construcéo do
plano diretor com feedback.

A presenca dos cursistas foi registrada numa folha de frequéncia e computada na
carga-horaria total, sendo que a parte presencial representou20% do total.

Para movimentacdo da sala virtual, incluindo interacdo, estudo e avaliacdo, foram
utilizados os seguintes recursos: forum de noticias, férum tira davidas, forum social, diario de
bordo, agenda, questionério, envio de arquivos, forum de discussdo, Wiki, bases de dados,
atividade de pesquisa, além dos varios textos e videos complementares.

O acompanhamento, dinamizacdo, orientacdo e avaliacdo de cada mddulo ficaram
distribuidas entre os professores formadores, que alternaram entre si a coordenacdo de cada
maodulo.

A avaliagéo foi processual, diagnostica, formadora e emancipadora, prevalecendo 0s
aspectos qualitativos sobre os quantitativos. Cada mddulo teve o valor de 100 pontos. A nota
minima estabelecida para aprovacéo foi a média 70 e a frequéncia minima de 75%. Nessa
avaliacdo foram observados e computados a frequéncia no ambiente, a pontualidade nas
tarefas, a participacdo e contribuicdo nos féruns, a qualidade dos textos produzidos, levando
em conta a coeréncia, coesdo, criticidade, fundamentag&o tedrica, didlogo com a bibliografia
indicada e fidelidade a proposta.

Para finalizacdo do curso, foi destinado apds o modulo IV um espago para

construcdo do trabalho de concluséo de curso. O TCC consistiu na elaboracdo de um Plano de
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Gestdo indispensavel a certificagdo.  Foi disponibilizado no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) um modelo padrdo com tutorial. A avaliacdo dos planos foi realizada

coletivamente pela equipe formadora com critérios pré-estabelecidos.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

A realizacdo do curso de Gestdo Escolar foi uma acdo inovadora para 0S
profissionais da educacdo do municipio de Uruagu, tanto para os cursistas quanto para a
equipe de professores formadores. Dentre os resultados obtidos, podemos apontar: a
elaboracdo do roteiro modelo para o plano de gestdo; a efetiva participacdo dos professores

cursistas; as discussdes tedrico-préaticas do curso.

6.1 O roteiro modelo para o plano de gestao

No modulo IV do curso, “Planejamento da gestdo escolar”, foi um grande desafio —
construir um roteiro modelo para o plano de gestéo escolar que servisse de base ndo apenas
para a integralizagdo curricular do curso, mas sobretudo, para os candidatos a diretores das
escolas apresentarem as suas escolas como plano de governo. Nos vimos, entdo, diante da
questdo fundamental: o que é um plano de gestao?

Em busca de uma resposta critica e bem fundamentada, percebemos que um plano de
gestdo ndo poderia se resumir a uma lista de propostas de governo, mas que deveria ir muito
além de inten¢des e demonstrar fundamentacgéo teorica e pratica. Assim, pesquisamos através
da Internet diversas propostas de outras secretarias de educacdo no pais (PR, SP e RN) do
qual resultou no Plano de Gestdo aplicado.

O modelo cunhado considerou as dimensdes politica, pedagdgica e técnica no ambito
da educacéo e foi estruturado em dois eixos fundamentais: o diagnéstico e o das propostas.
No eixo diagnostico o plano teve como objetivo a construcdo de um diagnoéstico da realidade
escolar e das concepcBes tedricas subjacentes & consciéncia critica do gestor que se
candidataria ao cargo de diretor. Procurou-se retratar os problemas da escola de uma forma
reflexiva e ndo meramente descritiva, buscando-se referéncias as concepcdes que envolvem o

construto escolar em sua totalidade (vide quadro 2).

Quadro 2 — Eixo diagnéstico do plano de gestdo escolar
1 INTRODUCAO
1.1 Tema da candidatura
1.2 Problematica
1.3 Obijetivos
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1.3.1 | Objetivo geral
1.3.2 | Objetivos especificos
1.4 Justificativa
2 FUNDAMENTACAO TEORICA
3 METODOLOGIA
4 IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DA ESCOLA
4.1 Identificacdo
4.1.1 | Nome da escola
4.1.2 | Endereco
4.1.3 | Atos legais
4.1.4 | Regido (bairros) em que a escola atua
4.1.5 | Modalidades de ensino
4.2 Caracterizagdo
4.2.1 | Recursos fisicos
4.2.2 | Recursos técnicos
4.2.3 | Recursos pedagbgicos
4.2.4 | Recursos humanos
4.2.5 | Clientela
4.2.6 | Comunidade
4.2.7 | Andlise do processo educacional
4.2.8 | Experiéncia acumulada da escola
4.3 | Caracterizagdo dos niveis e modalidades de ensino ofertados pela escola
4.3.1 | Educacdo infantil
4.3.2 | Educacgdo fundamental (I fase)
4.3.3 | Educagdo fundamental (11 fase)
4.3.4 | Educacdo de jovens e adultos
Fonte: (proprio autor)

No eixo das propostas (vide quadro 3), procurou-se organizar de forma sistematica e
reflexiva as principais propostas para todas as areas da escola de acordo com o diagndstico

levantado, além de um instrumento de controle — o plano de a¢éo articulada.

Quadro 3 — Eixo das propostas do plano de gestdo escolar
5 PLANO DE TRABALHO DOS SETORES
5.1 Gestores (direcdo e vice)
5.1.1 | Objetivos e a¢Bes
5.1.2 | Avaliacao
52 Conselhos e associacBes (conselho escolar, de classe, APMA, grémio
estudantil, etc.)
5.2.1 | Objetivos e a¢des
5.2.2 | Avaliacao
53 Pedagogico (coordenagdo, bibliotecario, dinamizador de laboratério de
informatica, etc.)
5.3.1 | Objetivos e acdes
5.3.2 | Avaliacao
5.4 Corpo docente (professores)
5.4.1 | Objetivos e acdes
5.4.2 | Avaliacao
55 Secretaria
5.5.1 | Objetivos e acdes
5.5.2 | Avaliacdo
5.6 Servigos gerais (zeladoria, vigilancia, merenda, servicos de limpeza)
5.6.1 | Objetivos e acdes
5.6.2 | Avaliacdo
6 PLANO DE TRABALHO DAS PROPOSTAS EDUCACIONAIS

www.fasem.edu.br/revista ISSN 2238-9547



http://www.fasem.edu.br/revista

Revista Fasem Ciéncias Vol. 4, n. 2, jul.-dez./2013
7 PLANO DE TRABALHO DOS RECURSOS FINANCEIROS
8 CRONOGRAMA DAS PRINCIPAIS PROPOSTAS
9 PLANO DE ACAO ARTICULADA
REFERENCIAS

Fonte: (proprio autor)

A principio, os cursistas acharam o roteiro modelo muito extenso e nos questionaram
as razoes de tal formato. Foi argumentado e discutido que um plano de/para o cargo de diretor
escolar deveria contemplar elementos tedricos, diagndsticos, propositivos, de tal forma
articulados, que evidenciasse as competéncias e habilidades minimas requeridas de um
candidato a diretor de uma escola, ou seja, o candidato deveria demonstrar para seu eleitor
gue conhece a realidade da escola e que esta habilitado mediante o conhecimento das teorias
educacionais (politicas educacionais, curriculo escolar, planejamento, etc.) a desenvolver um
bom trabalno como gestor. Isto posto, a grande maioria dos professores cursistas
compreenderam que de fato, um bom plano de gestdo escolar precisava contemplar todos
esses elementos.

Isso, ndo significa, contudo, que este roteiro que fora apresentado, seja no todo
definitivo, pois pode sofrer alteracbes e melhorias futuras para responder as necessidades de
cada realidade escolar.

6.2 A participagdo dos professores

Outro resultado importante para o curso foi a participacdo dos professores cursistas.
O curso teve 63 inscri¢des e terminou com 48 concluintes, resultando em 77% de participacdo
efetiva. No entanto, é importante destacar que do total das 63 inscri¢Ges, trés professores nao
iniciaram o curso e um professor ndo realizou o trabalho de conclusdo do curso apesar de ter
integralizado todos os modulos, o que resulta num aproveitamento efetivo de 81%.

Segundo dados do Censo EAD.br:

[...] as taxas de evasdo sdo maiores nas instituicdes publicas do que nas
privadas: dentre os autorizados, a média de evasao é de 22,1% nas publicas
ante a 15,8% nas particulares. Para cursos livres, que compreendem cursos
de lingua, extensdo, entre outros, as taxas de evasdo sdo de 30,9% nos

publicos, e de 20,0% nos particulares.
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Reconhecemos, portanto, que o curso obteve grande éxito confirmado pelo indice de
81% de concluintes, com apenas 19% de evasdo, bem abaixo dos 30% que é a média nacional

para os cursos livres ofertados pelas instituicdes publicas brasileiras.

6.3 A discusséao tedrico pratico do curso

Outro impacto que o curso trouxe sobre o grupo de professores cursistas foi a
proposta de andlise dos projetos politicos pedagogicos das escolas municipais. A principio,
tratava-se apenas de mais uma atividade do curso dentro do médulo IV, “Préticas e propostas
da gestdo educacional”, porém, acabou se transformando numa revisdo dos projetos politicos
pedagogicos das escolas, ao ponto de algumas unidades os refazerem.

Mediante as articulacbes provocadas pelo curso, a unidade escolar teve um ganho no
na condicao de pensar e reconstruir suas diretrizes.

Outra situacdo interessante foi a possibilidade de discussdo sobre as politicas
publicas as atuais, mas que mediante atuacdo coletiva percebeu-se que é possivel alterar o

cenario educacional.

7 CONCLUSAO

O curso de Gestdo Escolar oferecido pelo Polo UAB de Uruacgu, na modalidade
EAD, foi um marco na existéncia do Polo como primeira iniciativa propria, independente das
Universidades, que transformou-se em ensino de formacdo continuada com qualidade e
criticidade. A realizacdo do curso demonstrou que quando ha vontade politica e empenho
profissional é possivel, mesmo nas cidades interioranas, realizar trabalhos inovadores. Muitas
vezes, somos reféns da crenca de que os melhores cursos ou aprendizagem estdo nos grandes
centros urbanos de nosso pais, porém, na contramdo deste pensamento, a experiéncia do Polo
demonstra que muito pode ser feito a partir dos recursos e profissionais dos municipios
brasileiros.

O resultado de um trabalho planejamento aliado ao uso das ferramentas de ensino e
aprendizagem em EAD, tais como: ambientes virtuais de aprendizagem, softwares de edi¢do
de textos, audios e videos, uso consciente e critico da internet e toda sua gama de contetdos
informativos, académicos e cientificos, podem resultar em expressivas conquistas para a
formacgéo continuada dos profissionais da educacdo. No entanto, ¢ fundamental ressaltar a
qualificacdo e o papel dos profissionais que trabalnham com a formacdo docente. O perfil

destes profissionais exige uma formacdo basica em educagdo e experiéncia com as novas
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tecnologias de informacgdo e comunicacdo, e sobretudo em EAD, para alcancar resultados
expressivos.

A experiéncia do Polo UAB de Uruacu estabelece-se, assim, como um modelo a ser
copiado e melhorado por tantos Polos de apoio presenciais do Sistema UAB esparramados
pelo Brasil. Acreditamos que este trabalho seja o inicio de muitos que poderdo advir a partir
do diagnodstico da realidade local e do incentivo dos gestores municipais através das

secretarias municipais de educacao.

REFERENCIAS

ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini de; ALONSO, Myrtes (Orgs.). Tecnologias na
formacao e na gestéo escolar. S&o Paulo: Avercamp, 2007.

BARROSO, Jodo. O reforgco da autonomia das escolas e a flexibilizagdo da gestdo escolar em
Portugal. In: FERREIRA, Naura Syria Carapeto (org.). Gestdo democratica da educacao:
atuais tendéncias, novos desafios. 7. ed. S&do Paulo: Cortez, 2011.

BOCCIA, Margarete Bertolo. Os papéis assumidos pelos diretores de escola.Jundiai, SP:
Paco Editorial e Pulsar Edicdes, 2011. (Cole¢do Escritos Académicos).

BRITTO, Rovilson Robbi. Cibercultura: Sob o olhar dos estudos culturais. Sdo Paulo:
Paulinas, 2009.

CAMPBELL, Selma Inés. Projeto politico-pedagdgico: guia pratico. Rio de Janeiro: Wak
Editora, 2010.

DAVIES, Nicholas. Legislacao educacional federal basica. 2. ed. Séo Paulo: Cortez, 2010.

DEMO, Pedro. Educacdo hoje: novas tecnologias, pressdes e oportunidades. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

FERREIRA, Naura SyriaCarapeto (Org.). Gestdo democratica da educacdo: atuais
tendéncias, novos desafios. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

FREITAS, Katia Siqueira de. Uma Inter-relacdo: politicas publicas, gestdo democratico-
participativa na escola publica e formacéo da equipe escolar. Em Aberto. Brasilia, v. 17, n.
72, p. 47-59, fev./jun., 2000.

FREITAS, Maria Teresa de Assuncgéo (Org.). Cibercultura e formacao de professores. Belo
Horizonte: Auténtica Editora, 2009. (Colecdo leitura, escrita e oralidade).

GIRO, Suzana; MICHEL, Murillo. A importancia da gestdo democratica dos recursos
publicos destinados a educacdo. Revista Cientifica Eletronica de Ciéncias Contébeis. Ano
I, n° 03, maio de 2004, semestral. Garcas, SP: Ed. FAEF, 2004. Disponivel em:
<http://www.revista.inf.br/contabeis03/pages/artigos/cc-edic03-anoll-art03.pdf>. Acesso em
11/01/2013.

www.fasem.edu.br/revista ISSN 2238-9547

22


http://www.fasem.edu.br/revista

Revista Fasem Ciéncias Vol. 4, n. 2, jul.-dez./2013

GONCALVES, Luiz Alberto Oliveira (Org.). Curriculo e politicas publicas. Belo
Horizonte: Auténtica, 2003.

HORA, Dinair Leal da. Gestdo democratica na escola: artes e oficios da participacdo
coletiva. Campinas, SP: Papirus, 1994.

. Gestdo educacional democratica. 2. ed. Campinas, SP: Alinea, 2010.(Colecao
educacdo em debate).

LEVY, Pierre (1997). Cibercultura. Trad. Carlos Irineu da Costa. S0 Paulo: Editora 34,
2009.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educacéo
escolar: politicas, estrutura e organizacdo. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011. (Colecédo
Docéncia em Formacao).

LUCK, Heloisa. Concepcdes e processos democraticos de gestdo educacional. 7. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2011.(Série: cadernos de gestéo). 2v.

. Gestdo educacional: uma questdo paradigmatica. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes,
2011.(Série: cadernos de gestdo). 1v.

PARO, Vitor Henrique. Escritos sobre educacdo. Sdo Paulo: Xam4, 2001.

PEDROSA, Stella Maria Peixoto de Azevedo. A educacdo a distancia na formacéo
continuada do professor. Educar. Curitiba: Editora UFPR, n. 21, 2003. p. 67-81. Disponivel
em: <http://pt.scribd.com/doc/5109226/A-educacao-a-distancia-na-formacao-do-professor>.
Acesso em: 14 dez. 2012.

SILVA, Robson Santos da. Moodle para autores e tutores. 2. ed. S&o Paulo: Novatec, 2011.

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL. O que é¢ um polo de apoio presencial.
Disponivel em:
<http://www.uab.capes.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16:0-que-e-
um-polo-de-apoio-presencial&catid=10:polos&Itemid=30>. Acesso em: 14 dez. 2012.

VEIGA, llma Passos Alencastro (Org.) Projeto politico-pedagdgico da escola: uma
construcdo possivel. Campinas, SP: Papirus, 1995.

UOL. Evasdo é o maior problema no Ensino a Distancia, aponta estudo. (2012).
Disponivel em: <http://educacao.uol.com.br/noticias/2012/08/02/evasao-e-0-maior-obstaculo-
ao-ensino-a-distancia-para-instituicoes-diz-estudo.htm>Acesso em: 01 fev. 2013.

URUAGCU. Municipio. Lei n. 1.095, de 11 de maio de 2000. Dispdes sobre o Estatuto dos
Servidores do Magistério Publico do Municipio de Uruagu e d& outras providéncias. Uruacu,
GO, 2000.

. Lei n. 1.551, de 30 de abril de 2010. Autoriza 0 Municipio a firmar convénio com o

Ministério da Educagdo e Cultura — MEC, a instala¢cdo no Municipio do Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB. Uruagu, GO, 2010.

www.fasem.edu.br/revista ISSN 2238-9547

23


http://www.fasem.edu.br/revista

